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I. Iftodi

¢ evaluare a performanlelor individuale ale pe
Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu”

L Dispozitii generale

1. Regulamentul de evaluare a performantelor individuale ale personalului 1. P. Liceul Teoretic
,,Mihai Eminescu” este elaborat in temeiul art. 140 alin.(l) lit. b) al Codului Educatiei al Republicii
Moldova nr, 152/2014, in conformitate cu Hotidrdrea Guvernului nr. 1231/2018 pentru punerea in
aplicare a prevederilor Legii nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar,
Metodologia de evaluare a performantelor individuale ale personalului didactic din instituliile de
invalamant primar si secundar in vederea stabilirii sporului pentru performanta individuala, aprobata
prin ord. nr.1027 din 14.08.2023 in raport cu cerintele posturilor, in baza criteriilor de evaluare,
in scopul stimuldrii individuale a personalului de a obtine rezultate optime in activitate.
2. Prezentul Regulament se aplicé in procesul de evaluare a performantelor individuale ale personalului
didactic din institutie, inclusiv pentru membrii echipei manageriale cu functii didactice precum si
pentru personalul didactic care activeazi prin cumul intern §i extern, realizatd semestrial, in vederea
stabilirii sporului la salariu pentru performanta profesionald individuala.
3. Regulamentul are drept scop:
a) evaludrii performantelor profesionale individuale ale personalului didactic in raport cu cerintele
postului;
b) stimularea implicérii profesionale a personalului didactic in vederea obtinerii rezultatelor deosebite
in domeniul de activitate.
4. Procesul de evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic se
realizeazi de cétre evaluatori in baza principiilor obiectivitatii gi impartialitatii,
5. Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului didactic este realizata etapizat
de catre seful Comisiei metodice din care face parte cadrul didactic evaluat (pentru psiholog,
psihopedagog, logoped, cadru didactic de sprijin de citre membrul echipei manageriale responsabil de
coordonarea si monitorizarea activititii) si de directorul institutiei de invitdmant.
6. Sporul la salariu pentru performanta profesionald individuald se stabileste si se achitd conform
timpului efectiv lucrat, in functie de nivelul de realizare a indicatorilor de performanti al activititilor
didactice.
7. Indicatorii de performantd reprezinta actiunile direct observabile ale personalului didactic in vederea
atingerii unui nivel sporit in realizarea finalititilor educationale, ce reflecta:
a) nivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor realizate de citre cadrul didactic;
b) gradul de implicare in indeplinirea atributiilor pentru promovarea calitatii in educatie;
¢) creativitatea si spiritul de initiativa in elaborarea si implementarea proiectelor institutionale.
8. Sporul la salariu pentru performanta individuala profesionala se acordd concomitent cu salariul lunar
gi se aplica pe parcursul semestrului curent, pentru rezultatele obtinute la evaluarea performantelor
‘profesionale individuale obtinute in semestrul precedent. Pentru personalul didactic nou angajat sporul
pentru performanta se poate stabili dupa cel putin o luna de la data angajarii.



II.  Procesul de evaluare a activititii profesionale

9. Evaluarea performantelor individuale ale personalului didactic din institutiile de invatimént

primar si secundar include urmatoarele etape:

9.1. Autoevaluarea etapa de completare de cétre persoana evaluatd a Fisei de autoevaluare a

performantelor profesionale individuale ale personalului didactic (Anexa 1).

Personalul didactic evaluat:

a) selecteazi cite minim trei tipuri de activitifi didactice corespunzitoare domeniilor educationale
indicate in Anexa l;

b) completeazi, in tabelul din Fisa de autoevaluare a performantelor profesionale individuale ale
personalului didactic, numdrul indicatorului de performantd manifestat (coloana C), selectand
pentru fiecare tip de activitate didactica (coloana A) doar un indicator de performanta (coloana B).

9.2. Coordonarea rezultatelor autoevaluiirii - etapa de coordonare de citre seful Comisiei metodice

(pentru cadrele didactice la disciplind) si de citre directorul adjunct (responsabil de activitatea

psihologului, psihopedagogului, cadrului didactic de sprijin) a rezultatelor autoevalurii.

Persoana responsabild de coordonarea rezultatelor autoevaludrii:

a) completeazd (coloana D) in tabelul din Fisa de autoevaluare a performantelor profesionale
individuale ale personalului didactic (Anexa l.) punctajul pentru fiecare tip de activitate didactica,
corespunzator indicatorului de performanti notat de cadrul didactic la etapa de autoevaluare.

b) confirma indicatorii de performanta manifestati de cadrul didactic evaluat in perioada de referinta
si inainteazd spre aprobare conducdtorului institutiei de invatimant Fisa de evaluare a
performantelor profesionale individuale ale personalului didactic.

c) pentru cadrul didactic care indeplineste functia de sef al Comisiei metodice coordonarea rezultatelor

autoevaludrii se realizeaza de cétre directorul adjunct responsabil conform domeniului de competenta.

9.3. Evaluarea si aprobarea performantelor profesionale individuale ale personalului didactic

evaluat.

Conducitorul institutiei de inva{imant:

a) evalueazi performanta profesionald individuald a personalului didactic conform Figei de evaluare
a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic (Anexa 2.) in baza punctajului
confirmat de seful Comisiei metodice prin Fisa de autoevaluare a performantei profesionale
individuale ale personalului didactic (Anexa I):

b) pentru cadrele de conducere cu functii didactice evaluarea se realizeaza de cétre un alt membru al
echipei manageriale.

¢) emite ordinul cu privire la stabilirea sporului pentru performanta profesionald individuala a
personalului didactic din institutia de invatimant cu respectarea prevederilor pct.6 din prezentul
Regulament.

10. Aprecierea contributiei personalului didactic la obtinerea rezultatelor performante se realizeaza

conform indicatorilor de performantd structurati corespunzitor activitdtilor didactice specifice

invatimantului general (Anexa 1).

11. Evaluarea performantelor individuale ale personalului didactic se efectueazi in baza rezultatelor

de manifestare a indicatorilor de performantd din prezentul Regulament (Anexa 1.), ce pot fi adaptati

in functie de categoria de personal didactic din care face parte persoana evaluati.

12. Cadrele de conducere, responsabile de procesul de evaluare a performantelor profesionale

individuale ale personalului didactic din institutiile de invitimant general in stabilirea calificativului,

completeazd Fisa de evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic

(Anexa 2.), respectand urmdtorii pasi:

12.1 Calcularea punctajului pentru fiecare domeniul educational prin sumarea punctajului obtinut

pentru fiecare tip de activitate didactica de referintd domeniului.

12.2' Calcularea notei pentru fiecare tip de activitate didacticd, aplicind urmdtoarea grila de

convenire a punctajului acumulat conform prevederilor HG nr. 1231/2018 pentru punerea in aplicare

a prevederilor Legii nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul buget:



Domenii educationale Punctajul acumulat Nota
Implicare  in  activitati  de | 3,00 - 2,50 puncte 4 |
dezvoltare institutionala. 2,25 - 1,75 puncte 3

1,50 - 1,25 puncte 2

| 1,00 - 0,75 puncte [

Implicare in activititi educationale | 3,00 - 2,50 puncte 4
complementare  procesului  de [ 555 | 75 puncte 3
invagimant ’ .

1,50 - 1,25 puncte .

1,00 - 0,75 puncte 1
Implicare in activitati metodice 3,00 - 2,50 puncte 4

2,25 - 1,75 puncte 3

1,50 - 1,25 puncte 2

1,00 - 0,75 puncte 1

*Pentru situatia cand sunt selectate mai mult de trei domenii educationale specifice se aplicd

urmatoarea grila de convertire a punctajului acumulat in note.

Punctajul acumulat Nota Punctajul acumulat Nota

5,00 - 4,00 puncte 4 | 4,00-3,50 puncte 4
3,75 - 3,00 puncte 3 3,25 - 2,50 puncte 3

2,75 - 2,00 puncte 2 2,25 -1,75 puncte 2

1,75 - 1,25 puncte 1 1,5 - 1,00 puncte 1

12.3 Calcularea notei finale a procesului de evaluare, include media notelor pentru fiecare domeniu

educational;
12.4 Stabilirea calificativului acordat:

Nota finala i Calificativul

4,00 - 3,51 | Foarte bine”
3,50 - 2,51 |~ Bine”

2,50 - 1,51 | _satisficator”
1,50 - 1,00 .Nesatisfacitor”

13. La solicitarea evaluatorului, personalul didactic evaluat, la necesitate, prezentd dovezi relevante cu
referire la activititile desfisurate, ce confirma realizarea indicatorilor de performanta indicati in Fisa
de autoevaluare de citre persoana evaluata.

14. Conducitorul institutiei de invatimant este in drept sa acorde diferentiat sporul de performanta la
nivel de angajat, in functie de rezultatele evaludrii performantelor, din valoarea total planificatd/alocata
pentru calcularea mijloacelor financiare aferente sporului de performanta, ce constituie 10% din suma
‘anuald a salariilor de bazi la nivelul institutiei de invitimant, respectind urmitoarea grila.



Calificativul " Punctajul Sporul  pentru
performanti
..JFoarte bine” 3,76 - 4,00 8,51 -10,00% |
3,51 - 3,75 7,01 - 8,50%
..Bine” 3,26 - 3,50 5,51 —7,00%
3,01-325 4,01 —5,50%
. 2,76-3,00 2,51 - 4,00%
2,51-2,75 1,00 —2,50%

15. Conducitorul institutiei de invatdmant este in drept sd acorde, la nivel de angajat, mai mult de 10%
spor de performantd pentru rezultate ce marcheazd atingerea parametrilor pedagogici superiori,
observabili direct, cum ar fi: calitatea de autor/coautor de manuale scolare, curriculum la disciplina,
ghid metodic, recenzent, membru al Comisiilor nationale neplatite.

IV. Dispozitii finale
16. Salariatii, care au fost sanctionati disciplinar sau au obtinut la evaluarea performantelor semestriale
calificativele ,,nesatisfacitor"/, satisfacitor”, nu li se acordd sporul pentru performanti. in cazul
suspenddrii de cétre instanta de judecatd a ordinului de sanctionare a angajatului, sau ridicarea
sanctiunii in baza demersului responsabilului de activitate din administratia institutiei, sporul se va
acorda in modul stabilit.
17. Administratia institutiei de invitdmant poate modifica prin excludere sau adaptare, dupi caz,:
a) tipurile de activitdti didactice si a domeniile educationale de referintd in functie de cadrul
organizational al institutiei de invitamant;
b) indicatorii de performanti in functie de specificul si caracterul atributiilor didactice ale persoanei
evaluate.
18. Prezentul regulament intré in vigoare din data de 1 septembrie 2023.

Director liceu S. Lozan




Institutia de invitdmant
Numele, prenumele cadrului didactic evalua

Fisa de autoevaluare

Anexanr. |
la Metodologia de evaluare a performantelor individuale ale personalului didactic
din institutiile de invatimant primar si secundar in vederea stabilirii sporului pentru

a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic

Comisia metodica

performanta individuald

Functia didactica

Nr. | Tipuride Indicatori de performanta Indicatorul | Punctajul
activitati de acumulat
didactice performantd

manifestat
(A) (B) ©) (D)

I Implicare in activitiiti de dezvoltare institutionald

.1 | Activitati de | 1.1. accepta rareori includerea in norma didacticd a
diversificare | disciplinelor_optionale _si/ sau a activitatilor
a ofertei | extrascolare (0,25 puncte);
educationale | 1.2. accepti desfigurarea activititilor complementare
a institutiei | in scopul eliminrii stérilor conflictuale dintre elevi
de (0,5 puncte);
invitamant | 1.3. participd in cel putin o activitate educationala,

desfasuratd la nivelul institutiei de invatimant in
scopul incurajérii interactiunii sociale ale elevilor
(0,75 puncte);

1.4. desfasoara activititi formale si non-formale (la
nivel institutional sau local) ce asigura cresterea
performantei scolare 1 punct .

1.2 | Activitati de | 1.5. acceptd participarea institutiei de invitamant in
cooperare diverse activititi de dezvoltare a mediului de invatare

al elevilor (0,25 puncte) ;

1.6. sustine participarea institutiei de invdtamant in
diverse activititi de dezvoltare a mediului de invéatare
al elevilor (0,5 puncte);

1.7. implicare in cel putin o activitate institutionala ce
contribuie la crearea unui climat bazat pe cooperare,
participare si implicare activa (0,75 puncte);

1.8. implicare in cel putin o activitate institutionala ce
contribuie la imbunititirea mediului educational al
scolii (1 punct).

1.3 | Activitati 1.9. sustine participarea institutiei de invitimant in
de diverse activititi educationale (0,25 puncte);
promovare | 1.10. participare la cel putin o activitate de prezentare
aimaginii | a institutiei de invaimant realizatd in echipa (0.5
institutionale | puncte);

1.11. prezinti cel putin o lectie/activitate extragcolara
publica organizati la nivel
institutional/raional/munici pal (0,75 puncte);




1.12. prezintd cel putin un/atelier/master-class
organizat la nivel institutional/raional/municipal (1
punct).

1.4

Activitati

in cadrul
structurilor
institutionale

1.13. este secretar al Comisiilor metodice, secretar al
Comisiei Evaluare interna si atestare (0,25 puncte);

1.14. intocmeste si redacteazd documentatia
(rapoarte, procese verbale) privind activitatea
Consiliului de Etica/Comisiei de Profilaxie, Comisiei
pentru protectia copilului, etc. (0,5 puncte);

1.15.redacteaza procesele-verbale ale sedintelor
Consiliului Profesoral, completeazd dosarul cu
materiale (0,75 puncte);

1.16. redacteazi procesele-verbale ale sedintelor
Consiliului de administratie completeazd dosarul cu
materiale, decizii si alte documente specifice (1
punct).

ll.

Implicare in activitiiti educationale complementare procesului de

inviatimant

I1.1

Concursuri
olimpiade/
activitati

extrascolar

2.1. accepta s se implice in activititi de pregitire a
concursurilor/ olimpiadelor/ activititilor extrascolare
(0,25 puncte)

2.2. participare 1in organizarea concursurilor/
olimpiadelor/activititilor extrascolare organizate la
nivel institutional (0,5 puncte);

2.3. participare in concursuri/olimpiade/activitati
extrascolare organizate la nivel local/raional/
municipal si national/international (0,75 puncte);

2.4. inregistreaza rezultate recunoscute/premiate la
concursuri/ olimpiade/ activitdfi extrascolare la nivel
raional/ municipal si national/ international (1 punct).

11.2

Parteneriate
$i proiecte
educationale

2.5. sustine implicarea institutiei de invitidmant in
proiecte si parteneriate educationale (0,25 puncte);

2.6 initiazad si participd in proiecte si parteneriate
educationale locale derulate de institutia de
invatdmant (0,5 puncte);

2.7 initiazd si participd in proiecte si parteneriate
educationale raionale/municipale/nationale si
internationale (0,75 puncte);

2.8 demonstreazid rezultate urmare a perticipdrii in
proiecte si parteneriate educationale
raionale/municipale/nationale si internationale (1
punct);

IL3

Comisii  si
grupuri  de
lucru

2.9 este deschis pentru participarea la sedintele
structurilor  institutionale (Comisie metodica,
Consiliul de Administratie, Consiliul de Etica, etc)
(0,25 puncte)

2.10 participare la cel putin o ledintid a uneia din
structurile institutionale (0,5 puncte);

2.11 participare in activitatea grupurilor de lucru,
comisiilor institutionale/raionale/municipale
(0,75puncte)

2.12 este implic atactiv in activitatea grupurilorde
lucru, comisiilor nationale (1 punct)




11.4

Activitati de
formare
profesionald

2.13 acceptd sd participe regulat la activititile de
dezvoltare profesionala obligatorii (0,25 puncte)

2.14 participare la cel putin o activitate suplimentard
de dezvoltare profesionald organizate la nivel
local/raional/municipal (0,5 puncte)

2.15 participare la cel putin o activitate suplimentara
de dezvoltare profesionald in calitate de moderator,
formator, raportor, autor, etc. organizatd la nivel
local/raional/municipal (0,75 puncte)

2.16 participare la cel putin o activitate suplimentara
de dezvoltare profesionald in calitate de moderator,
formator, raportor, autor, etc. organizata la nivel
national/international, recunoscute de MEC (1 punct)

1.5

Activitdti de
voluntariat
profesional

2.17 accepta uneori participarea in cadrul activitatilor
de voluntariat initiate de institutie (insotitor de echipa,
observator, etc.) (0,25 puncte)

2.18 participare la cel putin o activitate de voluntariat
| organizatd in institutia de invagamant (0,5 puncte)

2.19 participare si implicare in cel putin doud
activitdti de voluntariat din institutie si din afara ei
(0,75 puncte)

2.20 ghideaza elevi si se implicd cu ei in diverse
activitdti de voluntariat (min. o activitate per
semestru) (1 punct)

11

Implicare in activititi metodice

L1

Mentorat de
practica

3.1 acceptd participarea uneori la activititile de
mentorat de practica (0,25)

3.2 participare la cel putin o activitate de mentorat de
practicd (0,5 puncte)

3.3 deschidere activititile de mentorat de practicd
(0,75 puncte)

3.4 implicare in diferite forme ale mentoratului de
practicé (1 punct)

I11.2

Activititi de
insertie
profesionala

3.5 participare doar in calitate de asistent la activitati
de interasistentd in vederea insertiei profesionale
(0,25 puncte)

3.6 participare la cel putin o activitate de
consultantd/interasistenti in vederea insertiei
profesionale, organizati la nivelul Comisiei metodice
(0,5 puncte)

3.7 participare/implicare in cel putun doud activititi
de consultantd/interasistentd in vederea insertiei
profesionale, organizate la nivel institutional (0,75
puncte);

3.8 participare/implicare in cel putin o activitate de
consultantd/interasistenti in vederea insertiei
profesionale, organizati la nivel raional/municipal (1
punct)

I11.3

Activitati de
dezvoltare
profesionala

3.9 participare neregulatd in activititi de asistentd
metodicd in scopul dezvoltirii profesionale (0,25

puncte)




3.10 participare in cel putin o activitate de
interasistentd/discutie tematicd in scopul dezvoltarii
profesionale organizati la nivelul Comisiei metodice
(0,5 puncte)

3.11 participare in cel putin o activitate organizata la
nivel institutional in scopul familiarizirii colegilor cu
tendintele didacticii moderne (0,75 puncte)

3.12 participare in cel putin o activitate de dezvoltare
profesionala (prezentate in cadrul Comisiei metodice/
Comisiei de  atestare/Consiliului  Profesoral)
institutional/raional/municipal (1punct)

1.4 | Activititi de | 3.13 autor de produse didactice/curriculare aplicate la
promovare | nivelul Comisiei metodice din institutie (0,25 puncte)

profesionald | 3.14 autor de produse didactice/curriculare aplicate la
nivelul institutiei de invatimaént (0,5 puncte)

3.15 autor de produse didactice/curriculare
aplicate/discutate la nivelul Comisiei metodice din
raion/municipiu (0,75 puncte)

3.16 autor de produse didactice/curriculare
aplicate/discutate la nivel national si sau articol in
presa locald/nationald/internationala (1 punct)

Nota:.
Coloana C se completeaza de catre personalul didactic evaluat conform pct.9 (1) din prezentul
Regulament, indicand numarul indicatorului de performanti manifestat.

Coloana D se completeazd de citre seful Comisiei metodice conform pct.9 (2) din prezentul
Regulament, indicand punctajul corespunzitor indicatorului de performantd manifestat.

Semniitura titularului Data completérii
Semnatura sefului Comisiei Metodice Data completarii




Anexa nr. 2
la Metodologia de evaluare a performantelor individuale ale personalului didactic
din institutiile de invafAmant primar si secundar in vederea stabilirii sporului pentru
performanta individuala
Fisa de evaluare
a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic
1. Date generale

Numele si prenumele cadrului didactic evaluat
Functia detinuti
Comisia metodica
Perioada evaluata de la: pana la:
2. Aprecierea nivelului de manifestare a indicatorilor de performanta
Nr. | Criteriile de evaluare a performantelor profesionale| Punctaj Nota Comentarii
crt. individuale total
I. | Implicare in activititi de dezvoltare institutionali
l Llis — . . puncte;
i S E—— . ¥
' 13.- — puncte.

II. | Implicare in activititi educationale complementare
| procesului de invatimant

| 1L.1.-—____puncte.
!_ 11.2. - __puntE.
5  § 3% T ——,

111.| Implicare in activititi metodice

O ¢ 0 % P . .
| 111,2.- —_ puncte.
i 13 S ——
Nota finali a evaluarii i

3. Calificativul final al evaluirii

L

4. Rezultate deosebite
I

ai

5. Dificultati intdm inate in erioada evaluati
1

.
6. Comentariile salariatului evaluat

- |

__"_Eva!uatoru'l (nume, functia, semnitura) Data:
‘Semndtura salariatului evaluat Data:




